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Exercice clos le 31 décembre 2020
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'’Associé Unique de la société MSSA,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société MSSA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels
gu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°" janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Comme mentionné dans la note « Test de perte de valeur des actifs (Impairment test) » de I'annexe,
votre société apprécie la valeur d’usage de ses actifs sur la base des cash-flows futurs (méthode des

« Discounted cash-flows »). Nos travaux ont consisté a prendre connaissance des données chiffrées du
business plan établi sous la responsabilité du président, et du taux d’actualisation retenu, éléments sur
lesquels se fonde la valeur de ces actifs. Nous avons procédé a I'appréciation du caractére raisonnable
des estimations retenues par votre société.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

MSSA
Exercice clos le 31 décembre 2020 2



EY

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contrle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut &
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I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Lyon, le 11 mai 2021

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Pierre-Emmanuel Passelégue
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73600 SAINT MARCEL

Exercice du : 01/01/2020 au 31/12/2020
Comptes arrétés au : 31/12/2020
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COMPTES ANNUELS
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SAS MSSA

Bilan Actif

31/12/2020 31/12/2019
Etat epriméen euros Brut Amort. et Dépréc. Net Net
Capitd souscrit non appelé (1)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'&ablissement
Frais de développement
Concessions brevets droits similaires 123149 110976 12174 26 125
Fonds commercia (1)
Autres immobilisations incorpordles 4119 649 2967 228 1152 421 1462135
Avances et acomptes
% IMMOBILISATIONS CORPORELLES
- Terrans 5708 818 3776 636 1932182 1955725
o Constructions 20147712 15431272 4716 440 4158 233
@) Instalations techniques,mat. et outillage indus. 89 308 467 68 505 805 20 802 663 16 993 581
= Autres immobilisations corporelles 7 496 965 6519 288 977 677 995 767|
E Immobilisations en cours 6 952 508 6 952 508 8253 123
L Avances et acomptes 87540 87540 471 109
B IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
< Participations évauées selon mise en équival.
Autres participations 2251260 2251 260 2251260
Créances rattachées ades participations
Autres titres immobilisés
Préts 2349 2349 4217
Autres immobilisations financiéres 1063 960 1063 960 663 750
TOTAL (II) 137 262 377 97 311 204 39951173 37 235024
STOCKS ET EN-COURS
M atieres premiéres, approvisionnements 5127 759 326 450 4801 309 5790 565
- En-cours de production de biens
zZ En-cours de production de services
i Produits intermédiaires et finis 3210017 440 494 2769 523 3237904
) M archandises
O
[ | Avances et Acomptes versés sur commandes 111 921 111921 232 867
8 CREANCES (3)
= Créances clients et comptes rattachés 12951 791 1554 692 11 397 098 10501 869
(@) Autres créances 3939317 3939317 4352938
< Capita souscrit appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES 1463 397 1463 397 883 731
% Charges constatées d'avance 372 351 372 351 380 606
=
8 & TOTAL ( II) 27 176 553 2321637 24 854 916 25 380 481
ol =
[y 4 o ‘s
% i Frais d'émission d'emprunt aéaer (V)
Ie) 8 Primes de remboursement des obligations (V)
o BI:J Ecarts de conversion actif (V1)
TOTAL ACTIF (I aVl) 164 438 930 99 632840 64 806 089 62 615 505

(2) dont droit au bail
(2) dont immobilisations financiéres amoins d'un an
(3) dont créances aplus d'un an
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SAS MSSA

Bilan Passf

Capital social ou individuel 6908 000 6908 000
Primes d' émission, de fusion, d' apport ...
Ecarts de réévaluation
9 RESERVES
- Réserve légale 690 800 470 361
g Réserves statutaires ou contractuelles
s Réserves réglementées
X Autres réserves
©
§ Report anouveau 9674 226 4573974
o
Résultat de|'exercice (500 813) 5320 690
Subventions d'investissement 221322 255 618
Provisions réglementées 13932210 14 160 245
Total des capitaux propres 30925 745 31688 889
8 Produits des émissions de titres participatifs
281 Avances conditionnées
gs
58
< Total desautresfonds propres
g Provisions pour risques 93 000 34500
2 Provisions pour charges 2395 664 2386 964
o
g
Total desprovisions 2 488 664 2 421 464
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
a Emprunts dettes auprées des établissements de crédit (2) 5354 079 4531002
@ Emprunts et dettes financiéres divers
|I: Avances et acomptes regus sur commandes en cours 27 748 69 284
L
= DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10575 149 10884 718
Dettes fiscales et sociales 4062114 5026 573
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1047 292 1780871
Autres dettes 9 665 299 5273049
Produits constatés d'avance (1) 660 000 939 656
Total des dettes 31 391 680 28 505 152
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF 64 806 089 62 615 505
Résultat del'exercice exprimé en centimes (500 813,05) 5320 689,92
(1) Dettes et produits constatés d'avance amoins d'un an 27 881 955 25 378 750
(2) Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP 355 107 357 568
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SAS MSSA

Comptede Résultat 12

France Exportation 12 mois 12 mois
Ventes de marchandises
= Production vendue (Biens) 7 098 050 54 924 158 62 022 207 64 302 687
@)
';: Production vendue (Services et Travaux) 1017176 3469 061 4 486 238 6299 041
|_
9 Montant net du chiffre d affaires 8115 226 58 393 219 66 508 445 70 601 728
o
X
w
a) . .
ﬁ) Production stockée (507 756) 580 921
5 Production immobilisée 2002 419 1335977
8 Subventions d'exploitation 2967 368 1913163
x Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges 828 444 1030899
& | Autres produits 634 473 706 985
Total desproduitsdexploitation (1) 72 433 393 76 169 673
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matieres et autres approvisionnements 13 200 397 16 117 644
Variation de stock 831 240 (813 257)
Autres achats et charges externes 30981 545 27189 417
% Impots, taxes et versements assimilés 1853681 2066 380
= Salaires et traitements 13 059 647 13737549
fj Charges sociales du personnel 6 417 804 6075 476
o) Cotisations personnelles de I'exploitant
—
o
E Dotations aux amortissements :
a - sur immobilisations 5 407 609 4764 468
& - charges d'exploitation arépartir
Q
% | Dotations aux dépréciations :
6 - sur immobilisations
- sur actif circulant 692 611 702 144
Dotations aux provisions 183 200 217143
Autres charges 435 305 458 137
Total descharges d'exploitation (2) 73 063 038 70515 101
RESULTAT D'EXPLOITATION (629 645) 5654 572
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SAS MSSA

Comptede Résultat 22

Etat expriméen euros 31/12/2020 31/12/2019
RESULTAT D'EXPLOITATION (629 645) 5654 572
S €| Beénéficeattribué ou perte transférée
& g Perte supportée ou bénéfice transféré
De participations (3) 724 1607
0| Dautres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé (3)
FX| Autresintéréts et produits assimilés (3) 12
8 O| Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
e Z| Différences positives de change 1493519 1055 204
o E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total desproduitsfinanciers 1494 255 1056 811
n| Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
DB\ Intéréts et charges assimilées (4) 157 520 128758
o ‘i_)J Différences négatives de change 1388545 741 410
Iz Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
02
* Total deschargesfinanciéres 1546 065 870 168
RESULTAT FINANCIER (51 810) 186 643
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (681 455) 5841 216
(%) L. .
o»n | Suropérations de gestion 32202
S 2| sSuropérations en capital 97 081 89 640
g (,:3 Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 2425004 3203184
£y
X Total des produits exceptionnels 2522 085 3325026
0
«» |  Suropérations de gestion 56 340
Wl suropérations en capital 21180 8928
x &| Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 2544770 3502 824
§<’ Total descharges exceptionnelles 2565 951 3568 092
LLI
RESULTAT EXCEPTIONNEL (43 866) (243 067)
PARTICIPATION DES SALARIES (640) 91 870
IMPOTS SUR LES BENEFICES (223 867) 185 589
TOTAL DES PRODUITS 76 449 733 80551 510
TOTAL DES CHARGES 76 950 546 75 230 820
RESULTAT DEL'EXERCICE (500 813) 5320 690
(1) dont produits afférents & des exercices antérieurs
(2) dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) dont produits concernant les entreprises liées
(4) dont intéréts concernant les entreprises liées 101 396 71969
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SAS MSSA

Annexelibre

Etat expriméen euros

EN PREAMBULE, IL EST PRECISE CE QUI SUIT :

L’ émergence et |’ expansion du covid déebut 2020 couplée a la mise en place a compter du 17 mars
2020 par le Président de la République Francaise d’un confinement obligatoire ont affecté de
mani ére significative toutes | es activités économiques de notre pays.

Notre société aimmédiatement réagi en adoptant toutes les mesures de sauvegarde a sa disposition
afin de limiter au maximum les conséguences de cette crise sur ses capacités financieres.

Nous considérons, qu’au jour de |’ arrété des comptes, ces événements ne remettent pas en
cause la continuité d’ exploitation de la société.

*kkk*x

Les comptes de MSSA SAS sont consolidés par intégration globale dans les comptes de Nippon
Soda Co Ltd., dont le siege socia se trouve al'adresse suivante :

2-2-1, Ohtemachi - Chiyoda-ku

Tokyo 100-8165 - JAPON

La société MSSA SAS est fiscaement intégrée au groupe ALKALINE, constitué autour de la
société ALKALINE SAS.

La présente annexe est jointe au bilan avant affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre
2020 dont les comptes ont été arrétés par le président apres consultation du comité stratégique
conformément aux statuts.
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SAS MSSA

Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

Les comptes annuels sont établis en conformité avec les régles et méthodes comptables découlant
des textes légaux et reglementaires applicables en France. Ils respectent en particulier les
dispositions du reglement de I'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du 5 juin 2014,
modifié par les réglements ANC n°2015-06 du 23 novembre 2015 et ANC n°2016-07 du 4
novembre 2016 ainsi que des recommandations et observations de I'Autorité des Normes
Comptables relatives a la prise en compte des conséguences de I'événement Covid-19 dans les
comptes et situations établis a compter du ler janvier 2020, publiées le 18 mai 2020 et mises a
jour le 3 juillet 2020.

Le bilan de I'exercice présente un total de 64 806 089 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produitsde 76 449 733 euros
et un total charges de 76 950 546 euros,dégageant ainsi un résultat de -500 813 euros.

L'exercice considéré débute le 01/01/2020 et finit le 31/12/2020.
Il aune durée de 12 mois.

L es conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence
et de sincérité des comptes, conformément aux hypotheses de base :

- continuité de I'exploitation.

- permanence des méthodes comptables d'un exercice al'autre.

- indépendance des exercices, et conformément aux regles générales d'éablissement et de
présentation des comptes annuels.

Faits marquantsdel'exercice

L'exercice clos au 31 décembre 2020 a é&té marqué par la crise sanitaire liée ala Covid-19 avec une
baisse du chiffre d'affaires de I'ordre de 5% par rapport a 2019. Des colts supplémentaires
(sanitaires, industriels et logistiques) directement liés au Covid-19 ont été engagés. En effet, la
soci été a rapidement mis en place un protocol e de sécurité dans le respect des réglementations, avec
un certain nombre de mesures barriéres dont le tél étravail pour tous les postes qui |e permettent, afin
de protéger la santé de ses collaborateurs, préserver les emplois et assurer une continuité de service
pour ses clients. Il est difficile d'identifier et de chiffrer de maniere précise tous les impacts de cette
crise sur la performance de la société. Méme sil faut rester prudent, la crise sanitaire actuelle ne
remet pas en cause le modéle d'affaire de la société et ne fait pas peser de risque sur la continuité
d'exploitation.

La société n'afait appel a aucune aide d'Etat tant en termes de trésorerie que de subventions liées a
la crise sanitaire. Comme chaque année, elle a actualisé son plan d'affaires triennal approuve par son
actionnaire et ce dernier n'a conduit a aucune dépreéciation pour perte de valeur d'actif.
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SAS MSSA

Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

La nouvelle unité de fabrication de chlore débromé a éé mise partiellement en service en juillet
2020 pour un montant de 3340 K€. Le montant total de cet investissement devrait approcher les 4,6
M€ et |laune mise en service restante devrait intervenir dans le courant de I'année 2022.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

La société applique les normes comptables issues des réglements CRC 2002-10 et CRC 2004-06.
Laméthode appliquée par |a société est exposée ci-apres :

1/ Décomposition des éléments d'actif

Lareglementation comptable prescrit une méthode par composant (éléments) :

- la structure, c'est a dire I'élément principal d'une immobilisation dissociable qui ne fait pas |'objet
de remplacement pendant la durée d'utilisation ;

- le composant est |'éément qui a une durée de vie plus courte que la structure.

2/ Déter mination de la base d'amortissement

La base d'amortissement est constituée de la valeur brute de I'actif (Colt de revient). Si cela est
justifie, un colt de démantéement vient compléter la base amortissable. Ce colt est estimé par
extrapolation des historiques de colts pour des opérations identiques.

Au cours de I'exercice 2018, un nouveau calcul de dépréciation a été réalisé, se substituant aux
anciennes valeurs nettes constatées en 2006 et en 2012. La dotation d exploitation aux
amortissements de |'exercice est désormais calculée sur la base de la nouvelle valeur dépréciée au
ler janvier 2018.

Une dotation d amortissement exceptionnel permet de revenir a |’amortissement sur la valeur
historique des hiens ; cette charge est ensuite contrepassée en résultat exceptionnel via une reprise
de provision pour dépréciation d’ actifs (écriture fiscale selon avis CNC 2006-12).

3/ Dur ée del'amortissement

La durée d'amortissement d'une immobilisation (structure et composant) correspond a la durée
d'utilisation de I'actif. L'utilisation se mesure par la consommation des avantages économiques
attendus de I'actif.

D'une maniére générale, les durées de vie moyennes sont les suivantes:

Immobilisations cor porelles

- Aménagement des terrains 20 ans
- Constructions industrielles 30 ans
- Constructions légeres 25 ans
- Installations complexes 18 ans

- Matériel et outillageindustriel 15 ans
- Matériel informatique 5ans
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SAS MSSA

Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

- Autres immobilisations 10 ans
- Emballages immatricul és 25 ans
- Wagons ferroviaires 40 ans

Sur le plan fiscal, la structure d'une immobilisation dissociable est amortie sur la durée de vie
d'usage, toujours en linéaire. Les composants sont amortis en principe de la méme maniere sur le
plan comptable et sur le plan fiscal. La société a choisi une option qui permet de conserver la durée
de vie antérieure pour |es amortissements fiscaux des composants dont la durée de vie comptable est
supérieure al'ancienne durée.

4/ M ode d'amor tissement

L es amortissements des immobilisations sont calculés selon le mode linéaire en fonction de ladurée
devie prévue.

Un amortissement dérogatoire classé au bilan en provisions réglementées est constaté a chague fois
gue les durées fiscalement admises sont inférieures aux durées de vies estimées.

5/ Dépenses de remplacement et de gros entretien

Les normes comptables prévoyant que les ééments d'immobilisation corporelle faisant I'objet de
remplacements a intervalles réguliers, ayant des utilisations différentes, ou procurant des avantages
économiques a l'entreprise selon un rythme différent, doivent étre comptabilisés séparément en tant
gue composant dés |'origine.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Une provision est constatée sur les titres, et le cas échéant, sur le compte courant, dans le cas ou la
situation nette de la société est inférieure alavaleur nette des titres.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Les VMP sont comptabilisées |e cas échéant alavaleur liquidative.
STOCKS ET ENCOURS

Ils sont évalués en prix moyen unitaire pondéré calculé sur les achats et les codts de production de
I'exercice.

Dans le cas ou une matiere premiere aurait une volatilité trés forte, la méthode du Premier Entré,
Premier Sorti lui sera substituée.

En 2020, cette disposition sapplique tout particulierement au stock de pentoxyde de vanadium en
temps que matiére premiere ou quand elle est incorporée au produit fini, le prix de ce dernier étant
indexé sur celui de cette premiéere. Par ailleurs, son prix de marché a la cléture est trés
significativement inférieur a une valorisation en Premier Entré Premier Sorti.
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SAS MSSA

Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

Lorsgue la valeur actuelle d'un stock est, de fagon significative, inférieure a son colt moyen
pondéré, une provision pour dépréciation est constituée, dun montant égal a la différence
constatée.

CREANCES

L es créances sont valorisées aleur valeur nominale.
Les créances douteuses ou litigieuses font I'objet de provisions pour dépréciation calculées en
fonction de la perte probable.

COMPTES DE REGULARISATION ACTIF ET PASSIF

En Produits constatées d'avance sont reconnus les acomptes de facturation sur les contrats long-
terme comptabilisés selon la méthode de I'achevement.

En Charges constatées d'avance sont reconnues |les encours de production.

Ces transactions concernent principalement la construction de certaines cellules d'éectrolyse
cédées au client mais dont le transfert de risque n'alieu gu'aprés un succes au démarrage.

OPERATIONS EN DEVISES

Le nouveau réglement ANC 2015-05 relatif aux instruments financiers aterme et ala comptabilité
de couverture publié au JO du 30/12/2015 est appliqué.

L'application de ce reglement pour les devises couvertes se traduit de lafagon suivante :

Le chiffre daffaires et les achats en devises couverts par des instruments financiers sont
comptabilisés au taux de couverture. Les dettes et créances commerciales sont comptabilisées au
taux de cl6ture. La revalorisation a la juste valeur de I'instrument financier de couverture est
constatée en résultat d'exploitation en contrepartie d'un compte de bilan "Autres créances' ou
"Autres dettes’.

La revalorisation au cours de cloture des disponibilités en devises est comptabilisée en résultat
financier.

Les instruments financiers dont le sous-jacent n'est pas encore comptabilisé sont présentés en
engagement hors bilan a leur juste-valeur a la cloture (Mark-to-Market). Ils n'interviennent pas
dans laformation du résultat.
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SAS MSSA

Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

AUTRES POINTS

Le bilan 2019 a été établi avec pour montant relatif aux autres créances la somme de 4 344K€. Le
bilan 2020 fait référence dans ses comptes a la somme de 4 353K€ pour les autres créances de
I'année 2019. Cette différence de 8K€ sexplique par le reclassement a I'actif du compte débiteur
"426100 1JSS SUBROGATION" pour la somme de 8K€ du fait du changement de logiciel de
liasse fiscale par |a société M SSA en 2020.
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SAS MSSA

lmmobilisations

Valeurs Mouvements de |'exercice Vvaleurs
brutes début Augmentations Diminutions brutes au
Etat expriméen euros d'exercice Réévaluations Acquisitions Virt pap. Cessions 31/12/2020
0
TN
_I . . . pa
d Frais d'établissement et de développement
[
8 Autres 4075 296 167 501 4242 798
[0
8
Z |[TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES] 4075 296 167 501 4242 798
Terrans 5629 896 121 292 42 370 5708 818
Constructions sur sol propre 2023552 348 656 1674 897
sur sol d'autrui 12 169 889 12 169 889
instal. agenct aménagement 5411878 891 048 6 302 926
0
I-_IIJ Instal technique, matérie outillage industriels 82 946 801 8443913 2082 246 89 308 467
i | Instal., agencement, aménagement divers
% M atérid detransport 1206 706 22 456 1229 162
a | Matériel de bureau, mobilier 615 591 45 466 661 057
DO: Emballages récupérables et divers 5519 842 86 905 5606 747
O
Immobilisations corporelles en cours 8253123 8 477 965 9 778 580 6 952 508
Avances et acomptes 471109 383 569 87 540
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 124 248 386 18089044 | 10162149 2473271 129 702 010
0 Participations évaduées en équivaence
'5.':J Autres participations 2251 260 2251 260
w . . I
5 Autres titres immobilisés
<Z,: Préts et autres immobilisations financiéres 667 967 400 210 1867 1066 309
zZ
w
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2919 227 400 210 1867 3317 569
TOTAL 131 242 909 18656 755| 10164 016| 2473271 137 262 377

Lesimmobilisations en cours se justifient comme suit en K€ :
Immobilisations en cours au début d'exercice : 8 253

Prises en charge de I'exercice: 8 477
Mises en service sur I'exercice: (9778)
Immobilisations en coursfin d'exercice : 6 952

La principale mise en service de I'exercice correspond ala nouvelle unité de fabrication de chlore débromé pour un montant 3 340 K€.

L es augmentations pour 400K € des autres immobilisations financiéeres correspondent ala sécurisation des retraites "maisons’ (art 6 de
I'ordonnance 2015-839).
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SAS MSSA

Amortissements

Amo(r1 t,i bs'j,tements Mouvements de | exer cice Amorti gaements
€ . L
Etat expriméen euros d'exercice Dotations Diminutions 31/12/2020
N
w
-
i | Fras déablissement et de développement
S
& Autres 2587 036 491 167 3078204
o]
O
Z | TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2 587 036 491 167 3078 204
Terrans 2991 605 238 741 42 370 3187976
Constructions sur sol propre 1589 033 29824 327 475 1291 382
0 sur sol d'autrui 6371908 262 915 6634 823
E instal. agencement aménagement 3251945 280 656 3532600
d Instal technique, matérid outillage industriels 56 623 612 5395 891 2082 246 59 937 257
DO: Autres Instal., agencement, aménagement divers
& M atériel detransport 871 256 85907 957 162
@) Matériel de bureau, mobilier 496 381 32120 528 501
© Emballages récupérables et divers 3857513 220 607 4078 120
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 76 053 252 6 546 660 2452 091 80 147 821
TOTAL 78 640 288 7037 827 2452091 83 226 025

Ventilation des mouvements affectant la provision pour amor tissements dér ogatoir es

Dotations Reprises T O
- - - - - - des amortissg
Différentiel Mode  |Amort. fiscal | Différentiel Mode  |Amort. fiscal|ment alafin
deduréeet autre] dégressif exceptionnel deduréeet autre] dégressif exceptionnel | de I'exercice
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles 311 869 311 869
TOTAL IMMOB INCORPORELLES 311 869 311 869
Terrains 7 868 7 868
Constructions sur sol propre 25 (25)
sur sol d'autrui 9395 (9 395)
instal, agencement, aménag.
Insta. technique matériel outillage industriels 594 815 964 424 (369 608)
Instal générales Agenct aménagt divers
Matériel de transport 15503 (15 503)
M atérid de bureau, informatique, mobilier 2753 (2753)
Emballages récupérables, divers 150 487 (150 487)
TOTAL IMMOB CORPORELLES 602 683 1142 587 (539 904)
Frais d'acquisition detitres de participation
TOTAL 914 552 1142 587 (228 035)
TOTAL GENERAL NON VENTILE 914 552 1142 587 (228 035)

Cf.renvoi Annexe Libre Point | (dotation/diminution)
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SAS MSSA

Provisons

Etat expriméen euros Début exercice Augmentations Diminutions 31/12/2020
& Reconstruction gisements miniers et pétroliers
|
E Provisions pour investissement
|
E Provisions pour hausse des prix
-
8 Provisions pour amortissements dérogetoires 14 160 245 914 552 1142 587 13932210
04
% Provisions fiscaes pour prés d'instalation
@)
@ | Provisions autres
3
& | PROVISIONS REGLEMENTEES 14 160 245 914 552 1142587 13932210
Pour litiges
" Pour garanties données aux clients
% w| Pour pertes sur marchés aterme
8 ED: Pour amendes et péndités
%) % Pour pertes de change
% ,8 Pour pensions et obligations similaires 1363047 120700 1483747
O Wl Pour impdts 13730 13730
(>) ﬂ Pour renouvelement des immobilisations 400 500 91 500 86 000 406 000
E § Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Z| Pour chges socides et fiscaes sur congés apayer
= Autres 644 187 62 500 121500 585 187
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2421 464 274700 207 500 2 488 664
incorporelles
o ur corporelles 15 367 596 1282417 14 085 179
8 % immobilisation d@tlﬂ(—S m|§ en equwdenoe
(05 = titres de participaion
% < autres immo. financiéres
0
0 E Sur stocks et en-cours 648 304 692 611 573971 766 944
3 | Surcomptesdlients 1589 856 35 164 1554 692
TOo| Autres
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 17 605 756 692 611 1891552 16 406 816
TOTAL GENERAL 34 187 465 1881 863 3241639 32 827 690
] - d'exploitation 875811 816 635
Dont dotfstlons _ financieres
et reprises - exceptionnelles 914 552 2425004

Titres mis en équivaence : montant de ladépréciation alaclture de |'exercice calculée selon
lesréges prévues al'article 39-1.5edu C.G.I.

Cf. renvoi Annexe Libre Point I11 (Provisions pour Risques et Charges)
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SAS MSSA

Créances et Dettes

Etat expriméen euros 31/12/2020 lan au plus plusdlan
Créances rattachées a des participations
Prés (1) (2 2349 1870 479
Autres immobilisations financieres 1063 960 60 012 1003 948
Clients douteux ou litigieux 1529 346 1529 346
Autres créances clients 11 422 444 11 422 444
& Créances représentaives des titres prétés
O | Personnd et comptes rattachés 49 258 49 258
<ZE Sécurité sociae et autres organismes sociaux
L | Impdts sur les bénéfices
g Taxes sur lavaeur goutée 1911515 1911515
Autres imp0ts, taxes versements assimilés 145 423 145 423
Divers 3154 3154
Groupe et associés (2) 25487 25487
Débiteurs divers 1804 479 1804 479
Charges constatées d'avances 372351 372 351
TOTAL DES CREANCES 18 329 768 17 325 341 1004 427
(1) Prétsaccordés en cours d'exercice
(1) Remboursements obtenus en cours d'exercice 1867
(2) Préts et avances consentis aux associés (personnes phy siques)
31/12/2020 lan au plus la5ans plusde 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emp. dettes ets de crédit a lan max. al'origine (1) 355107 355107
Emp. dettes ets de crédit aplus 1lan al'origne (1) 4998 972 1516 995 3481977
Emprunts et dettes financieres divers (1) (2)
Fournisseurs e comptes rattachés 10575149 10575149
Personnel et comptes rattachés 2194882 2194882
) | Steuritésocide et autres organismes sociaux 1757 607 1757 607
||-|_J Impéts sur les bénéfices
= | Taxessurlavaeur goutée 23 660 23 660
L'DJ Obligations cautionnées
Autres imp0ts, taxes et assimilés 85 966 85 966
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1047 292 1047 292
Groupe et associés (2)
Autres dettes 9 665 299 9 665 299
Dettereprésentative detitres empruntés
Produits constatés d'avance 660 000 660 000
TOTAL DES DETTES 31363932 27 881 955 3481977
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 2233413
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 1407 874

(2) Emprunts dettes associés (personnes phy siques)

Cf.renvoi Annexe Libre Point IV (Créances et Dettes)
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SAS MSSA

Chargesa payer

Etat expriméen euros 31/12/2020
Total des Char ges a payer 19931 361
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 14 007
INTERETS COURUS A PAYER 14 007
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 767 707
FACTURES NON PARVENUES 6 767 496
FACTURES NON PARVENUES AGENTS 211
Dettes fiscal es et sociales 3243637
PROVISION EL VARIABLE 272 681
PROWVISION CONGES A PAYER 1616 644
INT SALARIES 88 800
NDF PERSONNEL 524
SAISIE ARRET/PENSION 375
PROMVISION PRIME JUIN 168 085
PROVISION CH/ELE PAIE 123 097
CHARGES SOCIALES CONGES A PAYER 703 404
CHARGE A PAYER ORGANISME 81 157
TAXE C3S 73 375
PROM SION CHARGE PRIME JUIN 73281
ETAT- CHARGES A PAYER 42 216
Dettes fournisseurs d'immobilisation 549 661
FACTURES NON PARVENUES IMMOBILISATIONS 549 661
Autres dettes 9 356 348
AVOIR A ETABLIR 174 032
AVOIR A ETABLIR GROUPE 526 900
REEVALUATION JUSTE VALEUR PASSIF 180 423
CC MSSA/IA 6 404 650
MSSA/MSSA CO $ 91 834
MSSA/MSSA CO € 1978 509
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SAS MSSA

Produitsa recevoir

Etat expriméen euros 31/12/2020

Total des Produits arecevoir 2129603
Autres créances clients 481 417
FACTURES A ETABLIR 297 976

FACTURES A ETABLIR GROUPE 183 441

Autres créances 1648 185
AVOIR NON PARVENU 142 373

DIVERS PRODUITS A RECEVOIR 854 074

REEVALUATION JUSTE VALEUR ACTIF 489 279

CC MSSA/ALKALIN 162 459
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SAS MSSA

Produits et Charges exceptionnels

Etat expriméen euros 31/12/2020
Total des produits exceptionnels 2522085
Produits exceptionnel s sur opérations en capital 97 081
PRODUITS CESSIONS ACTIF IMMOBILISE 62 785
QUOTE PART SUBVENTIONS EQUIPEMENT 34 296
Reprises sur provisions et transferts de charges 2425004
REPRISE AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 1142 587
REPRISE PROV DEPREC ACTIF CNC 2006-12 1282417
Total des char ges exceptionnelles 2565951
Charges exceptionnelles sur opération en capital 21180
VNC ELEMENTS ACTIF CEDE 21180
Dotations excep. aux amortissements et aux provisions 2544770
DOTATION AMORTISSEMENTS EXCEP MISE REBUT 347 802
DOTATION AMORT EXCEPTIONNELS CNC 2006-12 1282417
DOTATION AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 914 552

Résultat exceptionnel

(43 866)
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SAS MSSA

Rémunérations des Dirigeants

Etat expriméen euros

31/12/2020

Rémunérations des membres :

- des organes d'administration

- des organes de direction

- des organes de surveillance

En application du principe du respect du droit des per sonnes, cette infor mation n'est pas toujour s servie, car elle aurait pour effet

indir ect de fournir des renseignements a car actéreindividuel.

Aucune rémunération sur |'exercice 2020.
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Engagementsfinanciers

Etat expriméen euros

31/12/2020

Engagements
financiers donnés

Engagements
financiersregus

Effets escomptés non échus

Avals, cautions et garanties

BECM -Nantissement fonds de commerce sur crédits moyen terme 1306 731
BNP-Nantissement fonds de commerce sur crédits moyen terme 1658 498
PALATINE-Nantissement fonds de commerce sur crédits moyen terme 1193743
PALATINE-Financement de la compensation carbone 2020 2289827
6 448 799
Engagements de crédit-bail
Engagements en pensions, retraite et assimilés
Indemnités départ retraite IDR 4035 000
Pensions GPC 3159 000
7 194 000
Autres engagements
Cf. &at Engagements financiers - Autres engagements 18404 199 18114199
18 404 199 18114 199
Total desengagements financiers (1) 32 046 998 18 114 199

(2) Dont concernant :
Les dirigeants
Lesfilides
Les participations
Les autres entreprises liées

Cf. renvoi Annexe Libre Point V (Engagements hors-bilan)

Toutes les garanties données et regues concernent des parties non liées.
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SAS MSSA

Détail - Autresengagements

Engagements financier s - Autr es engagements

Engagements
financier s donnés

Engagements
financiers recus

Sibvention ANVAR (retour a meilleure fortune)
ATRADIUS Garantie Seveso seuil haut ste MSSA
Garantie environnementale DREAL-Seveso (Préf de Savoie)
Garanties clients de regtitution dacomptes ou de bonnesfin
BECM cautions de bonnesfins

BNP-cautions sur garantie de regtitution dacomptes
Caution douaniére

BECM-caution douaniére

Caution fiscale

BECM-Caution sur contestation redressement fiscal
Ventes aterme de devises=>19 100 KUSD (cf point V)

Totalisation

290 000

680 000

469 701

12700

26 408

16 925 390

18 404 199

680 000

193 045

276 656

12 700

26 408
16 925 390

18 114 199
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SAS MSSA

Effectif moyen

31/12/2020

Interne

Externe

EFFECTIF MOYEN PAR CATEGORIE

Cadres & professions intellectuelles supérieures
Professions intermeédiaires

Employés

Ouvriers

TOTAL

27

93

21

165

305

23

23
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SAS MSSA

Capital social

Etat expriméen euros 31/12/2020 Nombre Val. Nominale Montant

0

3:' Du capitd socid début exercice 69 080,00 100,0000 6 908 000,00
@)

(8) Emises pendant I'exercice 0,0000

|_

x

E Remboursées pendant I'exercice 0,0000

7

9 Du capital social fin d'exercice 69 080,00 100,0000 6908 000,00
|_

(@]

<

Le capital socia est de 6 908KE. 11 est divisé en 69 080 actions de valeur nominale 100€ et de méme catégorie, entiérement libérées.
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SAS MSSA

Variationsdes Capitaux Propres

Capitaux propres Affectation . Apports avec Variations en Capitaux propres
Etat expriméen euros cl6ture31/12/2019( du résultat N-1 effet rétroactif coursd'exercice “ | cléture31/12/2020
Capitd socid 6 908 000 6 908 000
Primes d'émission, defusion, d'apport ...
Ecarts de réévauation
Réserve légde 470 361 220439 690 800
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves régementées
Autres réserves
Report anouveau 4573974 5100 251 9674 226
Résultat del'exercice 5320 690 (5320 690) (500 813) (500 813)
Subventions dinvestissement 255618 (34 296) 221 322
Provisions régementées 14 160 245 (228 035) 13932210
TOTAL 31 688 889 (763 144) 30925 745
Date de I'assemblée générde  25/05/2020
Dividendes attribués
1dont dividende provenant du résultat n-1
Capitaux propres al'ouverture de l'exercice apres affectation du résultat n-1 31 688 889
Capitaux propres al'ouverture del'exercice apres gpports avec effet rétroactif 31 688 889

2Dont variation dues & des modifications de structure au cours de I'exercice

Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure (763 144)

Aucune nouvelle subvention d'investissement n'a été octroyée au cours de I'exercice, la variation de 34K<€ a été rapportée au compte
de résultat en résultat exceptionnel.

Le montant net des subventions participant aux capitaux propres séléve a 221K€ au 31 décembre 2020.
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SAS MSSA

Filialeset participations

Q uote part du capital

Valeur comptabledestitres détenus

Etat exprimé en euros 31/12/2020 Capital Capitauxpropres (en p%itrig?age) Brute Nette
A. Renseignements détaillés
1. Filiales (Plus de 50 %)
MSSA COM PANY 2216 608 4086 334 100,00 2248 260 2248 260
Taux de change EUR Bilan 31/12/2020 = 1,2271%
Taux de change EUR Résultat 31/12/2020 = 1,1413%
M ETALESESPECIALESIBERICA 3000 (2385) 100,00 3000 3000
Bilan 31/12/2020
2. Participations (10 a 50 %)
A d z . .
Préts et avances cath?grE:r; a\ils Chiffred'affaires R%ulta{ du dernier DI VIdlend’es
consentis exerciceclos encaisses

1. Filiales (Plus de 50 %)
MSSA COM PANY

Taux de change EUR Bilan 31/12/2020 = 1,2271%

Taux de change EUR Résultat 31/12/2020 = 1,1413%

M ETALESESPECIALESIBERICA
Bilan 31/12/2020

2. Participations (10 a 50 %)

donnés

20444744

277918

(4 536)

B. Renseignements globaux

Capitd

Capitaux propres

Quote part détenue en pourcentage

Valeur comptable des titres déenus - Brute
Valeur comptable des titres détenus - Nette
Préts et avances consentis

M ontant des cautions et avals

Chiffre d'affaires

Résultat du dernier exercice clos
Dividendes encaissés

Filialesnon reprisesen A

Participationsnon reprisesen A

frangaises

érangeres

frangaises

erangeres
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SAS MSSA

Annexelibre

Etat expriméen euros

Point | - Amortissement

Augmentations (K€) Diminutions (K€)

Dotation exploitation 5407 -

Dotation exceptionelle (avis CNC 2006-12) 1282

Dotation exceptionnelle sur mises au rebut 348 2452
7037 2 452

Point |l - Test de perte devaleur des actifs (I mpairment test)

A chagque cl6ture d'exercice, un test de dépréciation est effectué sur la valeur des actifs de
MSSA SAS, en la comparant ala" valeur d'entreprise " du Groupe ALKALINE, déterminée
sur la base des flux de trésorerie futurs actualisés, résultant du Plan d'affaires a moyen terme tel
qu'approuvé par le Comité Stratégiqgue dALKALINE SAS. En effet, I'Unité Génératrice de
Trésorerie (UGT) telle que considérée pour la préparation des comptes de la mere ultime
Nippon Soda correspond & ce périmetre.

Lorsgue la « valeur d'entreprise » correspondant ala « valeur d'usage » des actifs, est inférieure
a la somme de la valeur comptable des actifs et du besoin en fonds de roulement normatif,
diminuée des provisions pour risques et charges des sociétés consolidées, une provision pour
dépréciation est constituée a due concurrence.

L es principales hypothéses retenues pour mettre en ceuvre le test de dépréciation sont :

a) I'application des modalités des nouveaux contrats along terme sodium notamment en ce qui
concerne les clauses d'indexation ;

b) un taux de change euro/dollar a 1,1333 en 2021 et 1,1726 en 2022 partiellement couvert, a
1,1995 pour les exercices 2023-2024 correspondant a un niveau proche du taux de change
moyen EUR/USD depuis la création de cette devise ;

c) le prix de I'dectricité retenu correspond & notre meilleure estimation compte tenu de la
volatilité récente du prix de I'éectricité compenseée par des subventions gouvernementales dite
de « compensation carbone » (article L122-8 du Code de I'énergie) et d'un abattement sur son
prix de transport (Décret n° 2016-141 publié au JOFR le 12 Février 2016) et sétablit autour de
37 EUR/MWh;;

d) un taux d'actualisation des flux de trésorerie futurs de 8,3% et un taux de croissance de 2,0%
en valeur terminale en cohérence avec les hypotheses de hausse des prix ;

€) des projets de dével oppements par diversification tant au niveau du chlore que du sodium ;

f) les flux de trésorerie excluent les entrées et sorties liés al'impact sur le résultat qui seraient la
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conséguence de I'utilisation des déficits fiscaux reportables, mais sont impactés par un impét
normatif au taux de 25% ;

g) un maintien du dispositif d'Effacement et d'Interruptibilité selon les conditions |égislatives et
de marché actuellement en vigueur ;

h) un plan d'amélioration continue de la performance et des codts de structure en vigueur depuis
2014 ;

i) la prise en compte de la subvention de « compensation carbone » prolongée au-dela de 2024
dans le prolongement des travaux actuels de la Commission Européenne sur |'amendement de
la Directive 2003/87/EC.

Au 31 décembre 2020 ces hypothéses conduisent a une "valeur d'usage" des actifs de I'UGT
légerement supérieure a la valeur comptable des actifs immobilisés et du besoin en fonds de
roulement diminué des provisions pour risques et charges au hiveau du Groupe consolidé.

Compte tenu de la volatilité de certaines hypotheses sus-mentionnées, aucune provision pour
dépréciation des actifs n'a été reprise.

Au 31 décembre 2020, laréserve pour perte de valeur séleve a 10 604K €.

Point |11 - Provision pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges a la cloture de I'exercice 2020 sont constituées
principalement de:

La provision pour médailles du travail ahauteur de 1 483 K€

Les engagements en matiere de médailles du travail sont basés sur un calcul actuariel au 31
décembre 2020.

L es principales hypothéses sont :

1 Lesentrées et sorties d'effectif jusqu'au 31/12/2020 ;

2 Larotation retenue par catégories de personnels est fondée sur I'analyse des derniers dix
années selon les catégories de personnel soit cadres : 4,46 % / agents de maitrise : 1,72 % /
employés : 1,00% et ouvriers : 1,62 %, avec une absence de turnover pour les salariés &gés de
56 ans et plus;

3 L'évolution salariale sur les trois derniéres années selon les catégories socio-professionnelles
soit cadres : 5,43% / agents de maitrise : 3,52% / employés: 3,32% et ouvriers: 4,02% ;

4 Un taux d'actualisation de 0,34 % ;

5 Latable de mortaité INSEE 2015 ;

6 L'age de départ alaretraite de 62 ans;

7 Taux de charges sociales et autres taxes ou cotisation assises sur la masse salariae soit cadres
: 54,03% / agents de maitrise et techniciens : 48,85% / employés & ouvriers: 44,67%).
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Une provision pour remise en état des immobilisations a hauteur de 406 KEKE

Cette provision correspond aux colts de démontage des cellules d'electrolyse en fin de vie.

Une provision pour risques a caractére social pour 33 K€

Cette provision couvre les colts de défense et dindemnités probable dans le cadre de litiges
avec d'anciens salariés.

Une provision pour couts de traitement de déchets pour 60 K€

L'achevement partiel de la nouvelle unité de fabrication de chlore débromé rend
temporairement nécessaire un traitement extérieur du résidu bromé.

Une provision pour impéts pour 14 K€

Cette provision correspond a des arriérés en termes de Contribution Fonciere des Entreprises
et de Taxes Foncieres.

La provision pour charge "Plan de Prévention des Risgues Technologiques " (PPRT) a
hauteur de 130 K€

En application de l'article L 515-16 de code I'environnement modifié par |'ordonnance
2015-1324 du 22 octobre 2015 article 1 relatif au Plan de Prévention des Risgques
Technologiques, la Société a signé une convention de financement en date du 3 juillet 2015
avec |'Etat et les Collectivités territoriales afin d'indemniser les propriétaires de |'exercice du
droit a délaissement de leur logement situé dans une zone a proximité immediate de I'usine de
Pombliére. La Société avait établi sa sortie probable de ressources a 83 K€. Une reprise de
provision de 74 K€ a é&té comptabilisée incluant une consommation au titre de travaux réalises
de 11 K€, le reste correspondant un changement d'estimation tant quant aux codts des travaux
gue de l'intention de délaissement des propriétaires. L'encours de cette provision ne sééve
donc plus qu'a 9 K€ au 31 décembre 2020. La durée de cette obligation est de 6 ans a compter
de la publication de I'ordonnance soit une extinction de cette derniére au 23 octobre 2021.

Par ailleurs, la convention de financement datée du 3 juillet 2015 prévoit que "conformément
a la demande de MSSA, les colts d'expropriation et de délaissement ainsi que les colts de
mise en sécurité et de démolition des 5 biens propriétés de MSSA ont été portés a zéro dans la
présente convention”. La Société a estimé les colts de mise en sécurité du seul logement
concerné et non utilisé a la date de cléture de I'exercice (logement situé au lieu-dit "la
Chambre d'Eau" a Saint-Marcel- Savoie) a 20 K€ et a provisionné cette charge dans les
comptes clos fin 2017. Les autres logements ont été reconvertis en local a archive aprés
accord du Préfet et sont donc sécurisés.
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Enfin, une convention de financement des travaux devant étre réalisés par les propriétaires
afin de se conformer aux prescriptions du PPRT a été signée en mai 2017. Autrement dit, il
sagit dans la majeure partie des cas de renforcer I'huisserie des fenétres et les vitrages pour
protéger les habitants des logements d'un risque d'explosion de la cuve a propane, propriété de
MSSA. Dans ce cas, les propriétaires demeurent dans leurs logements mais sont invités a
effectuer les travaux avant mi-2021. La Société assume 25% du co(t des travaux, et c'est ace
titre qu'une provision de 171 K€ a éé dotée au cours de l'exercice clos le 31/12/2017,
réévaluée a 101 K€ au 31 décembre 2020 en fonction des derniers devis recus. Des acomptes
d'un montant total de 203 K€ ont par ailleurs été versés depuis 2017 ala Caisse des Dépots et
Consignations afin de sécuriser le financement du plan. L'extension de cette obligation
interveindrale 6 février 2022.

Une provision pour abandon du projet d'investissement « laverie » a hauteur de 360 K€

Un changement de direction technologique sur un projet d'investissement majeur de la Société
fait porter un risqgue quant a la réutilisation possible de certains équipements de
I'investissement inital pour lesquels la Direction Industrielle est en cours d'investigation.
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Détail des provisions pour risgues et charges

N° de Libellé RAN Dotation Reprise Solde
compte 01/01/20 2020 2020 31/12/20
151200 |[Provision pour risques clients 0 0 0 0
151800 |[Provisions pour risques sociaux 34 500 1500 33000
151810 |[Provisions pour risques déchets 0 60 000 0 60 000
débromation
151820 |Prov. pertes a terminaison 0 0 0 0
155000 |(Prov. p/ impébts (contrdle fiscal CFE /TF) 13730 0 0 13730
0
S/T provisions pour risques 48 230 60 000 1500 106 730
0
153000 |Provision médailles du travail 1363047 120700 0| 1483747
158100 |[Provision litige 2500 0 2500
158107 |Provision sinistre route Pombliere 40 000 0 40 000 0
158130 |Provision remise en état des immob. 400 500 91 500 86 000 406 000
158150 |[Provision tuyauterie projet Débromation 0 0 0 0
158155 |[Provision projet laverie 359 687 0 0 359 687
158500 |Provision p/ charge PPRT / R1 83 000 0 74 000 9000
158600 |[Provision p/ charge PPRT/ B 107 000 0 6 000 101 000
158700 |Provision p/ charge PPRT / R2 20 000 0 0 20 000
S/T provisions pour charges 2373234 214700 206000 2381934
0
Total des provisions pour risques et 2421 464 274 700 207500| 2488664
charges

Point |V - Créance et dettes

1) Dettes

La société apercu sur I'exercice 2 232 K€ d'emprunt LT pour le financement de la nouvelle unité de
débromation du chlore. Avec les déblocages ayant déja été percus sur I'exercice 2019, le total des
finacements percus séléve a 3 300 K€. Ces emprunts a amortissement constant ont tous une
maturité de 5 ans et sont a garantie pari passu entre trois établissements financiers.

De par la hausse de la créance dite de « compensation carbone » 2020 (Décret n° 2016-1095
du 11 ao(t 2016) , un pré-financement 2 289 K€ a é&é contracté en 2020 pour financer cette
créance en germe. Cette créance remplissant les conditions de déconsolidation a été
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compensé de I'emprunt afférent. La créance n'apparait plus au bilan que pour sa part non
financée soit 612K €. Le pré-financement est reporté en "engagements hors bilan donnés'.

L es autres dettes financieres sont principalement constituées de soldes créditeurs bancaires et
d'intéréts courus non échus pour un montant total de 355 K€ au 31 décembre 2020.

2) Créances

Les créances a plus d'un an correspondent principalement a un nantissement de 800K€ pour
sécurisation des rentes (article 6 ordonnance 2015-839) et d'un dépdt de 203K € aupres de la
Caisse des Dépdts et Consignations dans le cadre du financement du PPRT (cf point 11).

Point V_- Engagements hors-bilan

1) Les engagements en matiered'indemnitésde départ alaretraite:

Les hypothéses de calcul actuarielles en matiére d'indemnités de départ a laretraite sont les
mémes que celles afférentes aux médailles du travail. Se reporter au paragraphe sur les
« PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES » pour le récapitulatif des hypothéses de
calcul (cf point I11).

2) Lesengagements en matierederetraites” maison” :

L es anciens salariés de la société recoivent des pensions dans le cadre d'un régime de retraite
qui a été fermé le ler janvier 1973. |l sagit de pensions destinées a compl éter les arrérages
recus de la Sécurité Sociale et des Caisses de retraite extérieures par ces anciens salariés de
maniére aleur assurer un certain niveau de revenus.

Les engagements pris par la société envers les bénéficiaires de ces régimes, tous retraités,
ont é&é évalués a partir d'un certain nombre d'hypothéses portant en particulier sur une
hypothése d'inflation a 2%, ainsi que sur le choix d'un taux d'actualisation de 0,34% (contre
0.77% afin décembre 2019). Ce régime ne compte plus aucun actif au 31/12/2020.

L'évaluation portée ci-dessous est basée sur une étude actuarielle au 31 décembre 2020.
3) Les engagements en matiere de subventions ANVAR :

Le 25/09/2000, par contrat, 'ANVAR a accordé a la société une aide a I'innovation d'un
montant de 327 K€ en vue de laréalisation d'un programme. La société a effectué un premier
remboursement de 37 K€ conformément a I'accord. Les difficultés rencontrées dans la
commercialisation des résultats du programme aidé ont amené I'entreprise a demander a
I'ANVAR le constat d'échec commercial du programme.
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Le 22/06/2005, I'ANVAR a décidé de prononcer le constat d'échec commercia pour un

montant de 290 K€. Cet abandon de créance est consenti sous condition d'un retour

meilleure fortune.

4) Mark to market desventesatermeen USD :

Date de Date de Montant Taux a Contrevaleur Mark-to-
transaction maturité | contraten |terme EUR KEUR Market
KUSD /[ USD (KEUR)
CHANGE A TERME (Vented'USD = +)
24/07/2019 | 20/01/2021 1 500 1,1596 1 293,55 67 836
20/02/2020 | 20/01/2021 500 1,1026 453,47 46 111
31/07/2019| 19/02/2021 1 500 1,1589 1 294,33 69 473
20/02/2020 | 19/02/2021 500 1,1043 452,78 45 690
26/09/2021 | 19/03/2021 1 000 1,1588 862,96 46 901
26/09/2021 | 19/03/2021 1 000 1,1355 880,67 66 991
25/11/2019 | 20/04/2021 1 000 1,1379 878,81 63 376
06/02/2020| 20/04/2021 500 1,1279 443,31 36 762
20/02/2020 | 20/04/2021 1 000 1,1080 902,53 89 424
26/05/2020 | 20/04/2021 -1 000 1,1025 -907,03 -93 926
25/11/2019 | 20/05/2021 1 000 1,1399 877,27 62 382
06/02/2020| 20/05/2021 500 1,1282 443,18 36 893
20/02/2020 | 20/05/2021 1 000 1,1094 901,39 88 807
27/11/2019| 18/06/2021 1 000 1,1394 877,65 63 300
07/02/2020| 18/06/2021 500 1,1277 443,38 37817
20/02/2020 | 18/06/2021 1 000 1,1116 899,60 87534
27/05/2020 | 18/06/2021 -1 000 1,1060 -904,16 -89 872
10/02/2020 | 20/07/2021 500 1,1282 443,18 37922
26/05/2020 | 20/07/2021 1100 1,1134 987,96 95 315
26/05/2020 | 20/07/2021 1 000 1,1092 901,55 90 051
27/05/2020 | 20/09/2021 1 000 1,1099 900,98 88 488
25/05/2020 | 20/01/2022 1700 1,1076 1534,85 156 039
26/05/2020 | 18/02/2022 1700 1,1160 1523,30 152 898
25/05/2020 | 18/03/2022 600 1,1114 539,86 56 553
TOTAL 19100 1,1285 16 925,39 1402 767
SWAP DE CHANGE (VentedUSD = +)
27/05/2020 | 20/08/2021 1 000 1,1008 908,43 2224
27/05/2020 | 20/05/2021 -1 000

a
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Point VI - Ventilation du chiffre d'affaires en milliersd'euros (K€)

Chiffre Chiffre Total Total %
d'affaires d'affaires
Rubriques France Export 31/12/2020(31/12/2019| 2020/
2019
Chiffred'affairesHT 8115 58 393 66 508 70602| -5,80%
Répartition par secteur d'activité
Sodium 50 044 52255| -4,23%
Chlore 4692 4 496 4,36%
Lithium 4912 4 806 2,21%
Dérivés vanadium 2 001 3744| -46,55%
Dérivésdcains 1494 1627 -817%
Divers 3365 3674 -841%
CA VENTILE 8115 58 393 66 508 70602| -5,80%
Point V11 - Situation fiscale
1) Fiscalité latente et différée
Différences temporaires (accroissement dette future d'imp0t) KEUR KEUR
(base) (impot)
Amortissements dérogatoires 13932 -3599
Subventions d'investi ssement 221 -57
Amortissement composant de seconde catégorie 386 -100
Sous-total accroissement 14539 -3755
Différences temporaires (diminution dette future d'imp6t) KEUR KEUR
(base) (impot)
Dépréciation pour perte de valeur (impairment test) -10 604 2739
Taxe ORGANIC (C39) -73 19
Provision non déductible sur actif immobilisé -360 93
Sous-total allégement -11 037 2851
Situation fiscale latente nette (allegement) 3502 -905
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Lafiscalité différée a été valorisée au taux de 25,83% en accord avec les régles de choix du
taux de valorisation des impoéts différés dans le référentiel des comptes consolidés.

2) Impot sur les sociétés
Lerésultat fiscal présente une perte de - 2533 KE.

M éthode de présentation relative au Crédit d'lmp6t Recherche

Les aides fiscales obtenues dans le cadre du Crédit d'Impbt Recherche sont comptabilisées
dans les comptes sociaux, en déduction de I'impdt sur les sociétés, pour un montant de 222
KE.

Intégration fiscale

MSSA SA.S. est intégrée fiscalement au groupe ALKALINE.

En vertu de cette intégration fiscale, MSSA S.A.S. transfert cette perte a la société téte de
groupe, ALKALINE SA.S, qui lui sont définitivement acquises au titre des report
déficitaire du Groupe.

Au 31 décembre 2020, le montant de la perte fiscale de I'entité MSSA S.A.S. transférée au
Groupe ALKALINE est de-2 531 KE.

Depuisle 31/12/2018, MSSA S.A.S. n'aplus de déficit reportable propre.

Point VIIlI - Réduction du tarif d'utilisation du réseau public de transport
d'électricité et réalisation du Plan de Performance Energétigue au 31 décembre
2020

Le Décret n° 2016-141, publié au JOFR le 12 Février 2016 accorde une réduction au tarif
d'utilisation du réseau public de transport d'éectricité (TURPE) aux consommateurs finals
vérifiant certains critéres. Conformément a ce Décret, la société a souhaité bénéficier de
I'abattement tarifaire au titre de la période 2016 — 2020 et a bénéficié d'abattements sur cette
période pour un montant cumulé de 11,1 M€ sur cette méme période.

Pour cela un certain nombre d'informations et d'engagements en matiere d'économie d'énergie
sont nécessaires, notamment la fourniture d'un Plan de Performance Energétique dans le cadre
de la politique de Performance Energétique mise en place en 2016. Ce Plan de Performance
Energétique est transmis chague année a la DREAL et un bilan est fait a la fin de la période
pour évaluer les résultats obtenus.
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Au 31 décembre 2020, cinquieéme et derniere année d'évaluation pour ce plan, I'objectif de
réduction de consommation d'énergie n'est que partiellement atteint a un niveau de 90,6%
Durant I'année 2021, une commission de la DREAL devra statuer sur les causes et réelles et
sérieuses avancées par notre société afin de justifier I'atteinte partielle des objectifs, notamment
sur les années 2019-2020 marguées par une sous-absorption de la part fixe de I'éectricité - la
crise sanitaire ayant entrainé une baisse du volume de production — et trancher sur une
éventuelle pénalité au regard du résultat enregistré par le Plan. Cette pénalité pourrait toucher
tant les abattements déa obtenus que ceux a venir. L'échantillon des pénalités possibles étant
tres large, il nous est impossible a ce jour d'en donner un chiffrage suffisamment précis a la
date d'arrété des comptes. Néanmoins, a ce jour, la société reste confiante quant a |I'absence de
remise en question des abattements obtenus.

Point | X - Evénements post cléture

Crise sanitaire

Dans le contexte actuel de la crise sanitaire, la situation mondiale reste incertaine et peut
évoluer rapidement en fonction de parameétres peu contrélables. |l est difficile de mesurer et
d'anticiper de maniere précise les conséquences en 2021 sur I'activité économique en géenéral et
sur la société MSSA en particulier.

Contrdle URSSAF

Depuis le 23 mars 2021, la société fait I'objet d'un contréle URSSAF sur |a correcte application
des légidations de Sécurité Sociale, de I'Assurance chdmage et de de la Garantie des salaires.
Ce contrdle n'étant pas clos a la date de cl6ture des comptes, ceux-ci ne peuvent en refléter les
éventuelles consequences comptables.

Traitement desrésidus

Le 19 Novembre 2019, un arrété préfectora de la Préfecture de Savoie a mis en demeure la
société MSSA SAS de réduire sa quantité de résidus de sodium, monoxyde de sodium et
lithium dans un délai de 12 mois.

D'aprés les estimations de la société et compte tenu des investissements dga réalisés et en
cours, une période de 6 ans semble nécessaire pour remplir I'obligation.

Pendant I'année 2020, la société a signé un contrat commercial avec une société chinoise lui
permettant de requalifier une partie de ces résidus en produit fini. Ce contrat devrait permettre
I'accél ération de |'écoulement avec un horizon d'épuisement a Décembre 2023.
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Un nouvel arrété préfectoral publié le 13 avril 2021 a astreint la société MSSA a une indemnité
financiére pour laquelle la sortie de ressources, compte tenu des hypothéses d'écoulement
précédentes, est évaluée a 97 K€.
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