Politique Qualité, Sécurité, Environnement et Energie

thee Formuta fos Sucress

MSSA place en téte de ses priorités la sécurité de ses salariés, le respect de
la réglementation dont la satisfaction de ses obligations de conformité, la
protection de {environnement, 'efficacité énergétique, la satisfaction de
ses clients et de son actionnaire.

Lors de ses 120 ans d’histoire et encore récemment lors de crise d’ampleur, MSSA
a prouvé a de nombreuses reprises sa faculté d’adaptation et de développement.
Ces qualités sont plus que jamais essentielles car le contexte est international et
les changements se succédent de plus en plus rapidement. De plus, notre
concurrence 100 % chinoise ainsi que les contraintes réglementaires toujours plus
nombreuses et coliteuses nous motivent sans cesse pour innover, développer et
maitriser nos co(ts. Il est indispensable de consolider notre position de leader
mondial pour le sodium et le lithium en ayant un service client irréprochable
(qualité, logistique, pratiques commerciales...).

Le produit principal de MSSA reste le sodium mais la politique mise en ceuvre depuis quelques années a permis de diversifier notre
portefeuille produits en ajoutant le lithium et le chlore électronique et en développant les activités de service. Tout en continuant les
développements produits en axant plus encore nos développements sur les ventes de chlore, il faut accentuer l'intégration en aval en
continuant de développer le méthylate de sodium et en développant une activité nous permettant d’auto-consommer notre chlore.

Nous allons continuer de travailler dans une logique d’amélioration et de progrés continu afin d’améliorer notre performance.
L'ensemble de nos projets stratégiques garantiront le développement de I'entreprise dans les années futures. Il est également
essentiel d’améliorer notre systéme documentaire en poursuivant et en accélérant Ia mise a jour de nos procédures.

Les principaux objectifs de I'entreprise sont les suivants :
1. Améliorer nos résultats sécurité dont I'indicateur principal est le nombre d’accidents du travail avec arrét pour les employés
MSSA et pour les intérimaires,

2. Accroitre le développement personnel des salariés, en réalisant notre programme de formation, en menant les actions du
projet PEPS et en communiquant régulierement,

3. Prévenir nos risques d’accidents majeurs, maitriser notre impact environnemental conformément aux actions définies
suite a notre analyse environnementale et satisfaire nos parties prenantes,

4. Nous adapter a I’évolution du marché du chlore en Europe en diversifiant nos ventes et en produisant un chlore de
meilleure qualité,

5. Développer de nouveaux produits comme les dispersions sodium, accentuer notre diversification (lithium, services et chiore
haute pureté) et augmenter les volumes vendus pour les oxydes de sodium,

6. Accroitre et maintenir notre niveau de résultat (EBIT normatif) permettant de satisfaire notre actionnaire, de verser de
I'intéressement et de financer nos investissements stratégiques,

7. Poursuivre le traitement de nos résidus et déchets en reconduisant notre objectif ambitieux de réduction,

8. Maintenir Pamélioration de Vordre, du rangement et de la propreté au sein de |'usine en utilisant notamment la méthode
55,

9. Revenir a un fonctionnement proche du standard pour nos salles d’électrolyse et continuer a améliorer notre performance

énergétique en prenant en considération les sujets énergétiques dans les activités de conception et d’achats de produits et
services,

10. pPoursuivre 'optimisation de notre nouvel ERP — M3.
Ces objectifs ne pourront é&tre atteints qu’au regard d’une analyse minutieuse de nos risques et opportunités. Chaque processus de

I'entreprise contribuera a I'atteinte de ces objectifs en les déclinant en indicateur et plan d’action. Les prestataires extérieurs seront
informés de ces objectifs et devront nous aider a les atteindre.

L'ensemble des salariés, le comité de direction, le chef du service QSE et le référent énergie m’assisteront dans la mise en ceuvre de
cette politique.

Je m'engage, par cette politique, a fournir et mettre en place les ressources nécessaires afin d’assurer nos engagements en matiére
de qualité, sécurité, environnement et énergie.
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